KOMPETENZORIENTIERUNG

Eine Herausforderung fiir alle Akteure
in der Berufsbildung

Die Kompetenzorientierung bedingt eine Professionalisierung aller Partner!

Im neuen Berufsbildungsgesetz sind neben der

Kompetenzorientierung auch die Aufgaben einer

sogenannten Organisation der Arbeitswelt definiert.
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ART. 1 GRUNDSATZ

1 Diie Berufsbildung ist eine gemeinsame
Aufgabe von Bund, Kantonen und Organisa-
tionen der Arbeitswelt [...). Sie streben ein
geniigendes Angebot im Berelch der Berufs-
bildung, insbesondere in zukunfisfihigen
Berufsfeldern an.!

Lm sabnehmergerechte Qualifizierun-
genst zu garantieren, haben die Organisatio-
nen der Arbeitswelt eine grosse Verantwor-
tung im gesamten System der Berufsbildung
erhalten, Meben der Verantwortung i die
Emstellung von Reglementen und Wegleitun-
gen baw. Bildungsplinen und der Uberprii-
fung der Kompetenzen erbffnen sich - im
Sinne der Kompetenzorientierung - neug
Aufgabenfelder,

Die Grafik auf der folgenden Seite zeigt
die werschiedenen Veramtwortungsbereiche
schematisch auf. Diese Verantwortungsberei-
che werden im Folpenden nadher skizziert
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DIE ZENTRALEM AUFGABENFELDER
1M RAHMEN EINER KOMPETENZ -
ORIEMTIERTEN BEERUFSEILDUNG

Grundlage fiir alle weiteren Massnah-
men im Berufshildungssystem stellt die Be-
rufsfeldanalyse dar, Diese liegt in der Yerant-
wortung der Organisationen der Arbeitswelt
(OdAs) und wird in Abstimmung mit dem
Bundesamt fiir Berufsbildung und Technolo-
gie durchgefithm, Sie wurde im MNetzwerk
1/10 detailliert beschrieben,

Aufbanend auf dem Resultat der Be-
mifsfeldanalyse - einem ganzheitlichen Kom-
petenzkatalog - ertfinen sich folgende Aunt-
gabenfelder:

8 Kompetenzen sichibar machen

B Kompetenzen entwickeln

B Kompetenzen messen

B Kompetenzen nachhaltig fordern

Diese Aufgabenfelder beleuchten je-
weils eine Facette der Berufsbildung und sind
eng miteinander verkniipft. Um eine inhalt-
liche Konsistenz gewdhrleisten zu kénnen,
ist &% von entscheidender Bedeutung, dass
alle Verfahren bew. weiterfithrenden Mass-
nahmen auf dem ganzheitlichen Kompe-
tenzkatalog basieren. Je enger die Abstim-
mung und je besser die Xusammenarbeit
zwischen den Organisationen der Arbeits-
welt und ihren verschiedenen Gremien, den
Ausbildungsinstitutionen und den Abneh-
merfinnen im Sinne der Unternehmen ist,
umso erfolgreicher kann der Aufbaw einer
entsprechenden Massnahme erfolgen,
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KOMPETENZEN SICHTBAR MACHEMN

In modemen Gesellschafien ist davon
auszugehen, dass die Individuen iiber erheb-
lich mehr Kompetenzen verfligen, als sie sel-
ber wissen. Es ist deshalb wichtig, diese vor-
handenen Kompetenzen zu erkennen, um sie
gegeniiber Bildungsirigern, Amtern oder Per-
sonalabteilungen zu kommunizieren. Auf
dieser Standoribestimmung aufbauend kin-
nen die noch fehlenden Kompetenzen gezielt
eniwickelt wenden,?

Gerade in der Berufsbildung spielt der
Machweis von Kompetenzen auch im Sinne
des lebenslangen Lernens eine wichtige Rol-
le. Die Bildungsbiografien werden heteroge-
ner. Quereinsteiger/innen sind in verschiede-

nen Berufen mehr die Morm als die Ausnah-
me. [lie Umsetzung des «Sichtbarmachens
von Kompetenzene erfolgt in «Validierungs-
verfahrens oder in oVerfahren zum Nachweis
von Lernleistungens, Auch die ganze Debatte
rund um den Europiischen Qualifikations-
rahmen (EQF) baw. den branchenspezi-
fischen NOQF lisst sich in diesem Bereich ver-
orten.

Fiel sollie es sein, ein durchl3ssiges
und somit effizientes Berufshildungssvstem
aufzubauen, das den Berufsleuten ermig-
licht, eine ziclgerichtete Selbsteinschitzung
bew. Fremdeinschiitzung vorzunehmen und
darauf aufbauend einen méglichst indivi-
duell gestalteten Kompetenzaufban wmau-
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Petra Himmerle
Ectaveo AG, waww.ectaveo.ch

setzen. Ein Berufshildunpssystemn dieser Arnt
bedingt standardisierte Verfahren zum
«Sichtbarmachen der Kompetenzens und ab-
gestimmite Schnitstellen ins Ausbildungssys-
tem, um ein effizientes Schliessen von Kom-
petenzliicken zu ermiglichen. Ein modulares
System ist eine gute Basis dafiir, wie in der
folgenden Grafik veranschaulicht wird.

Drie Verantworiung fiir den Aufban sol-
cher Verfahren liegt bei den Organisationen
der Arbeitswelt. Sie kinnen in diesem Rah-
men wichtige Dienstleistungen fiir die Akteo-
re der Berufsbildung zur Verfligung stellen,
Eeispiele dafiir sind:

Berufsbild — inkl. Kompetenzdimensionen

Mirjam Hiubi
Ectaveo AG, www.ectaveo.ch

m [nstrument zur Einschitzung der vorhande-
nen Kompetenzen im Rahmen einer indivi-
duellen Standortbestimmung, zum  Beis-
piel im Rahmen einer Laufbahnberatung

m Anerkennung von nachgewiesenen Kompe-
tenzen in der Vorbereitung zu eidg. Berufs-
priifungen

m Instrument zur Erfassung von Kompeten-
zen als Grundlage firr den Personalentwick:
lungsprozess in den Unternehmen

m Zusammenfassen der Kompetenzprofile im
Rahmen eines branchenspezifischen NQF
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Die Grundlage sind standardisierte Ins-
trumente zum Machweis vorhandener Kom-
petenzen. Der Aufbau von standardisierten
Instrumenten? ist in der Zukunft eine zentra-
le Aufgabe der Organisationen der Arbeits-
welt im Rahmen eines durchlssigen und ef-
fizienten Berufsbildungssysiems.

KOMPETENZEN ENTWICKELN

Um Kompetenzen zu entwickeln, sind
neue kompetenzorientierte Ausbildungskon-
zepte wichtig, Das traditionelle mechanisti-
sche und fcherarientierte Bildungsverstand-
nis reicht niche mehr aus.

Die Grundlage zur Entwicklung von
Kompetenzen sind Lehrplane «in denen die
Ziele des Kompetenzerwerbs niedergelegt sind.

«DIE DIDAKTISCHEN KONZEPTE ORIENTIEREN SICH
AM EIMER <ERMOGLICHUNGSDIDAKTIK:.»
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instrumanten im

[tahmen der Validie-

rung veen Bildungs-

letstungen von Lehr-
persanen an hiheren

Fachschuben wunde

im Wetzwerk 152070

vargestellt.

5 Clements/Piot rowski

{Hrsg.), 2008,

%l Oements
Fintrowski (Hrsg.),
2008, 5.51.

gl Clerenty

Piontrowski (Hrsg.l,

#0008, 5.59-65,

%

B

Kompetenzorientierte Lehrpline unterscheiden
gich von herkdmmilichen dadurch, dass nicht
Wissensbereiche, sondemn  Handlungen  die
wihrungseinheit des Curriculums bildens5.
Die entsprechenden didaktischen Kon-
zeple orientieren sich an einer «Ermégli-
chungsdidaktiles, Diese Didaktil ist
manschlussfihig - das heisst, sie sewzt beim
Vorwissen der Tellnehmenden an,
msituiert - das heisst, sie setzt an konkreten
Arbeits- baw. Handlungssituationen an.
mauthentisch - die Inhalte, Ubungen und
Umsetzungen setzen an der Praxis der Teil-
nehmenden an,

B positiv emotional verankert - die Teilneh-
menden etkennen unmittelbar den Nutzen
fiir eine erfolgreichere Praxis.®

Dieser Bereich liegt traditionellenveise
in den Hinden der Ausbildungsinstitutio-
nen, welche Bildungsginge anbieten, um die
angesirebien Cualifikationen erreichen zu
kiinnen. Eine konstruktive Zusammenarbeit
mit den OdAs ist fiir erfolgreiche Bildungs-
massnahmen unumginglich, Diese Zusam-
menarbeit kann beispielhafi folgendermas-

sen aussehen:
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Die OdAs erarbeiten fiir die hiheren
Fachschulen die Rahmenlehrplane mit den
enisprechenden  Kompetenzprofilen  und
stellen Fachexpert/innen fiir die Anerken-
nungsverfahren der aul den Rahmenlehmpla-
nen aufbavenden Bildungsginge. Diese Fa-
chexpert/innen fithren einen inhaltlichen
Dialog mit den Venreter/innen der Bildungs-
institutionen.

Im Rahmen der Vorbereitung auf die
eidgendssischen Pritfungen erarbeiten die
OdAs die Wegleitung und das Privfungsregle-
ment und stellen die Expert/innen in den
entsprechenden  Qualititssicherungskom-
missionen, Auf der Basis des Kompetenzpro-
fils laden die Odas die verschiedenen Bil-
dungsinstitutionen ein, einen gemeinsamen
Lernzielkatalog zu erarbeiten.

Aufprund dieser Ausgangslage kom-
men die Aushildungsinstitntionen  nicht
mehr um den nun anstehenden Paradigma-
wechsel in der Konzeption und Gestaltung
der ensprechenden Bildungsgange herum.
S0 entscheiden zum Beispiel die Anerken-
nungsverfahren und die Bestehensquote bei
eidgendssischen Privfungen lingerfristig iiber
den Erfalg und den Ruf einer Ausbildungsin:
stitution.

KOMPETENZEN MESSEN

Herkommliche Formen der Leistungs-
messung gehen davon aus, dass es darum
pehe, Lernfortschritte festzustellen und je
nach Resultat den Stand des Lernprozesses lo-
bend zu bemerken oder Mingel festzustellen.
Diese Form der Qualifikation genigtl den An-
forderungen der  Kompetenzorientierung
nicht mehr, Es braucht neue Privfungsformen,
um Kompetenzen messen zu konnen. Meben
einer elgentlichen Kompetenzdiagnostik, die
Persénlichkeitseigenschafiten  wie
auch Handlungsfihigkeiten misst, 181 vor al-
lem die Messung des Outputs in maglichst
authentischen Simationen mit anspruchsvol-
len, lebensnahen, herausfordernden und er-
gebnisoffenen Aufgabenstellungen eine ad-
dquate Form der Privfungsgestaltung,”

sownhl



Im  schweizerischen  Berufsbildiungs-
system haben die OdAs im Rahmen von eidge-
nissischen Berufspriifungen die Aufgabe, Pri-
fungskonzepte zu kreteren, die die im Kom-
petenzprofil  formulierten  Anforderungen

«DIE LEHRPLANE MUSSEN MIT DEN BEURTEILUNGS-
KRITERIEN HARMOMNIEREM.»

messen. Das Formulieren der entsprechenden
Wegleitung und Priffungsordnung geschieht
auf der Grundlage eines Leitfadens und setat
das Prifungskonzept entsprechend wm.

Das Formulieren der entsprechenden
Aufgabenstellungen mit beobachtbaren Be-
urteilungskriterien liegt in den Hinden der
Cualitissicherungskommission, fir die die
Odas die Expent/innen stellen,

Es ist darauf zu achten, dass die Lehr-
pline der Aushildungsinstitutionen mit den
Beurteilungskriterien der Privfungsexpent/in-
nen harmonieren - eine Crundvorausser-
zung fiir eine faire Ausgangssituation fir die
Kandidat/innen. Dies wird wiederum diber
den zentralen Kompetenzkatalog gesteuert,

KOMPETENZEN MACHHALTIG FORDERMN

Cenkt man das Berufshildungssystem
ganzheitlich, so kommt der Kompetenzent-
wicklung am Arbeitsplatz ein wichtiger Stel-
lemwiert zu. Gelingt es, die im Berufshild ge-
forderten Kompetenzen in der Praxis in einer

«EINE KOMPETENZORIENTIERUNG STELLT EINE
HERAUSFORDERUNG FOR DIE VERSCHIEDENEN

AKTEURE DAR.»

" Mgl Clements
Piatrowski (Hrsg.h,
2004, 5.59-85,
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adiquaten Form zu reprisentieren, dann
simd die Moglichkeiten fir eine ganzheitliche
Kompetenzentwicklung umfassend genutzr

Die Verantwortung fiir den Aufbau sol-
cher Instrumente liegt bei den Organizatio-
nen der Arbeitswelt. S1e konnen in diesem
Rahmen ein wichtiges Instrument zur Erfas-
sung und Bewertung von Kompetenzen als
Crundlage fiir den Flihrungsprozess inner-
halb der Unternehmen der Branche zur Ver-
fiigung stellen
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FAZIT

Eine Kompeienzorientierung im gans-
heitlichen Sinn stellt eine Herausforderung
fiir die verschiedenen Akteure der Bemufsbil-
dung dar. Dies bedingt meist eine PFrofessio-
nalisierung der verschiedenen Gremien und
Institutionen und eine engere Zusammenar-
keit und Kocordination zwischen den ver-
schiedenen Akteuren.

WEITERE INFORMATIONEN

Sind Sie an vertieften Informationen zu
diesem Themengebiet interessiert, finden
Sie auf unserer Homepage weiterfiihren-
de Dokumente.

Artikel zum Themenbereich Validierung
http:/fwww.ectaveo.ch/_page105.htm

Manuale
sUmsetzung — Zur Kunst, Lernprozesse
kompetenzorientiert zu gestaltens

sPriffungssystem - Micht Wissen,
sondern Kénnen ist gefragts

http:/fwww.ectaveo.ch/_pages0.htm
Literaturhinweise

zum Thema Kompetenzorientierung
http:/fwww.ectaveo.ch/_page106.htm




